Cunabyc gucumnninm
«NYBNIYHE YNPABIIHHA TA AOMIHICTPYBAHHA:
KOHLUENTYANbHI 3ACAOU TA MOOEPHI3ALIA»

CTyNiHb BULWOI OCBiTU «[lokTOp dinocodii»
ranysb 3HaHb 28 «[llybniyHe ynpaBniHHA Ta agMiHiCTpyBaHHA»
cneuianbHicTe 281 «[My6niyHe ynpaBniHHA Ta agMiHiCTPyBaHHA»

OCBITHbO-HayKoBa nporpama «My6niyHe ynpasniHHSA Ta
agMiHicTpyBaHHSA

Pik HaBuyaHHs: |, CemecTp: I
KinbKicTb KpeauTiB: 4 MoBa BuKnagaHHA: yKpaiHCbKa

nn KepiBHUK Kypcy
4.e.H., npodecop, npodecop kadeapn MEHEOXKMEHTY, NyOniYHOro
ynpaeniHHA Ta nepcoHany
BaciHa Anna KOpiiBHa

KoHTakTHa iHcbopmauia Vasina70@ukr.net, a.vasina@wunu.edu.ua +380502228961
AHoOTaUia AucunnniHu

Oucumnnina «[lybniyHe ynpaBniHHA Ta agMiHICTPYBaHHSA: KOHUENTyanbHi 3acagu Ta
MoZepHi3auis» cnpsiMoBaHa Ha (bopMyBaHHSA y 3006yBadiB oyHOAMEHTanbHUX 3HaHb MPO TEOPETUKO-
MeToOoNOorYHi  OCHOBM MOBYAOBUM W (OYHKUIOHYBaHHA CUCTEMW NyOniYHOro ynpasniHHA Ta
aAMIHICTpyBaHHS; HaAbyTTS BMiHb Ta HaBMKIB OOrpyHTYBaHHS MigxodiB A0 MoOAepHi3auii nybnivyHoro
yrnpasniHHA Ta aAMiHICTPYBaHHSI B KOHTEKCTI CyHaCHUX BUKITUKIB Ta TPEHAIB CYCMifIbHOro pO3BUTKY.

BuBuyeHHs gucuunnniHm 3opieHToBaHe Ha HabyTTa 3000yBaYyaMm TakMx KOMNETEHTHOCTEN:

— 34aTHICTb 40 hopMyBaHHA Ta PO3BUTKY HOBMX igaen abo npoLueciB y NnepeaoBMX KOHTEKCTax Y
chepi nybniyHOro ynpaeniHHSA Ta agMiHICTPYBaHHS;

— 30aTHICTb pOo3pobnATM HOBI NigxoauM Ta aganTyBaTW Kpalli NpakTuKW, 3acTOCOBYBaTUM W
yAOCKOHaNoBaTK YNpaBmiHCbKi TexHororii B cdpepi ny6nivyHOro ynpaeniHHSA Ta agMiHICTpyBaHHSA B
yMOBaXx HOBUX BUKITMKIB Ta PU3UKIB,;

— 3paTHiCTb A0 po3pobKM HaykoBO OOrpYHTOBaHWX pekoMeHAauin LWoAo BOOCKOHAaNEHHs
ny6nivyHOro ynpasrniHHA Ta aAMiHICTPYBaHHS.

Crpykrypa kypey
lop. Tema Pe3ynbTaTtn HaBYaHHSA 3aBpaHHA
(nek./cem
\

22 [Tema 1. CyTHicTb Ta 3H.aTI/I cneu,mcbi!(y iOCO6J‘IVIBOC.Ti ny6nivyHOro  frecry,
KOHLIeNTyanbHi 3acaan YNPaBniHHA; CKNaZoBi cucTemm ny6n|t-|.Horo _ [vTanms,
nyBRiYHOrO YNpaBiHHS. YNPaBniHHS; piBHI ny6n|t-|Hor9 yNpaBniHHs; 006'ekT i [kelicu

npeameT nybniyHoro ynpasniHHs; dyHKLUii
ny6nivyHOro ynpasniHHSA.

212 [Tema 2. CyTHicTb OB6rpyHTOBYBaTW  B3AEMO3B'A30K  NyBMiYHOTOTecTy,
ny6nivyHoro ynpaBniHHA Ta agMIHICTPYBaHHSA, OCHOBHI MigXoau|nUTaHHS
aAMIHICTPYBaHHS Ta N0 PO3YMiHHA nNy6niYHOro aaMiHICTpyBaHHS, BMITH
KOHLIeNTyarbHi OCHOBU BMKOPUCTOBYBaATU  IHCTPYMEHTW Ta  TexHonoril
peariaaji ioro mexaHiamis. [TYONIYHOrO  aAMiHICTPYBaHHS; obrpyHTOBYBaTH

CYTHICTb MeXaHiaMy nyb6niyHOro aamiHiCTpyBaHHS;
agMiHICTpaTMBHI npoueaypu B cucTeMi nybnidHoro
aaMIHICTpYBaHHS;,  3HaATU BUOWM Ta  O3HaKu
aaMiHiCTpaTMBHMX npoueayp; npouec
@AMIHICTPYBaHHS NyOniYHMX nocnyr.




Tema 3.

BasoBi

2/1 O6rpyHTOBYBaTM  YNpPaBriHHA  CYCMiNbHUM| Ece
3aKOHOMIPHOCTI Ta|pO3BMTKOM SIK rOfIOBHY MeTy My6rivyHOro ynpaeniHHS; MpesunTais
MeTOOSOrYHI OCHOBM3HATM 06a30Bi 3aKOHU ynpasniHHA  CYCNiNbHUM P 4
nyoniyHOro ynpaefiHHA Ta|pO3BUTKOM; 3araribHOCUCTEMHI  METOO0MOrIYHi
aIMiHICTpYBaHHS. NPUHLMNN nyéniyHoro ynpasIiHHA Ta

aaMiHICTpyBaHHS.

2/1 |Tema 4. Haykosi Teopii 3Hatn Teopii nobygoBu BUXIQHUX Moaenewn
no6ynoBu BUXiOHMX nybniyHoro  ynpaeniHHA Ta  agMiHICTPYBaHHS;
MoZaenei nyGivHoro O6r'p.vaTOByB.aTI/I MOMOXEHHA  OCHOBHNX WwKin Ta
VTPaBMiHHA Ta Teopin nNyGniyHoro ynpaeniHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS;

A IMIHICTDYBaHHS. BMKOPUCTOBYBATM MOMOXEHHA HayKoBMX Teopiit Ans
BUPOONEHHA egEeKTMBHUX MexaHiaMiB nybnivyHoro
ynpasniHHA Ta agMiHICTPYBaHHS

212 [Tema 5. lepxaBHe 3|_-|aT|/| TEOPETUYHI _ OCHoBY AepXaBHOMOTecry,
VIDABMIHHS SIK CKNAA0Ba YNPaBniHHA K CKNaaoBoi ny_6n_|quro YNPaBniHHA, nuTaHHs

. BMiTV/ NOSICHIOBaATN BNNMB BUAIB i (hOpM epxaBu Ha

cuctemm nybnivyHoro . : .

: nepkaBHe  ynpaBniHHA, aHanidyBatM  CUCTEMHI

YNpaBniHHA. aCneKkTV AepXaBHOro YNpaBIiHHS; 3A4iiCHIOBAT aHani3
Linen gep>xaBHOro yrnpaeniHHA Ta npeacTaBnsaTn X B
MiTKI iepapxii; NnpoBOoOMTM aHani3 peanisauil yHKUIRN
nepXxaBHOro  ynpaeniHHA, obrpyHToBYBaTM NOOYA0BY
PYHKUIOHaNbLHOT CTPYKTYPWU Oep>KaBHOro ynpasniHHS;
0oOrpyHTOBYBaTM MNOOYOOBY OpraHisauiiHMX  CTPYKTYp
nep>XXxaBHOro yNpaerniHHa; MeToau 3abesnedyeHHs
peanisauii uinen i dyHKLUin Aep>kaBHOro ynpasniHHS.

o/o  [Tema 6. MNy6niyHe O6rpyHTOBYBaTM POMb | 3aBOaHHA MICLEBOIOKeiicu
yrnpaeniHHA Ta cuctema camoBpsagyBaHHA Yy  dOpMyBaHHI  OEeMOKpaTUYHOT
MicLLeBOro MoZeni nybniyHoro ynpaeniHHA Ta agMiHICTPYBaHHS;
CcamMOBpPsayBaHHS. BMiTM  aHanisyBaTu  peanisaujito  NoBHOBaXXeHb

opraHaMn MICLIeBOro camoBpsiAyBaHHS, iX BigHOCUHU
3 opraHamu nyOniyHOro ynpaeniHHA BCiX piBHIB Ta
rPOMaACbKUMWN IHCTUTYLISAIMU; OBI'PYHTOBYBATU POJib
iHCTUTYTIB 6e3nocepeaHbOi AeMoKpaTii y MicLeBOMy
camMoBpPSAaYBaHH; aHanisyesaTtu iMnnemMeHTauito
EBPONENCbKUX  MpPaBOBUX CTaHOapTiB MicLeBOro
camoBpsAayBaHHA B YKpaiHi.

o/o [Tema 7. IHcTuTyT! O6rpyHTOBYBaTH CYTHICHI XapakepuUCTUKUTecTy,
rpoMaaAaHCbLKOro rPOMafsSHCBbKOro CynifibCTBa Ta WOr0 BMSIMB  HauTaHHS,
cycninbCTBa sik cyB'ekTy cbopMyBaHHS  edpeKTUBHOI cucTemu  ny6riyHorofkeiicn

ny6niyHoro ynpasniHHS.

YNpPaBniHHA; 3HATU TUMNW IHCTUTYLUIN rpOMagsiHCbKOro
cycninbcTBa Ta 1X Micue i ponb Yy peanisauji
MeXaHi3MiB AeMOKpaTUYHOro nyoGrivyHOro ynpasriHHA
Ta aAMiHICTPyBaHHS; OOrpyHTOBYBaTM MEXaHi3Mu
yyacTi rpoMagCcbkoCTi B npoueci MoaepHisauii
ny6nivyHOro ynpasniHHA Ta agMiHICTPYBaHHS.
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Tema 8.
nyoniyHoro ynpaeniHHA Ta
a[IMiHICTPYBaHHS.

EdekTnBHICTH

BmiTM BM3HavaTn edekT Ta edPeKTUBHICTb
nyGnivyHOro ynpasfiHHA Ta agMiHiCTpyBaHHS;
30iCHIOBATU OLIiHKY edeKTUBHOCTI nybnivyHoro
yrnpaBniHHS 3 BUKOPUCTaHHAM KpuTepiiB
3aranbHOT couianbHoOT €EeKTUBHOCTI,
edeKTUBHOCTI  opraHizauil i  dyHKUiOHYBaHHS
cyO'ekTiB nybniyHoro  ynpaB.rniHHA, eeKTUBHOCTI
OiSNbHOCTI yNpaBniHCbKMX OpraHiB i nocagoBux ocCib;
BU3Ha4aTK aeTepMiHaHTH nigBULLEHHS
eeKTUBHOCTI  Nyb6niyHOro  ynpaeniHHA  Ta
aaMiHICTpyBaHHS.

TecTn,
NUTaHHA
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Tema 9. PedopmyBaHHs
nyoniyHoro ynpaeniHHA Ta
a[IMiHICTPYBaHHS:
3apybixkHUIA [ocBia "
OpieHTUPKU YKpaiHu.

AHanizyBatn rnobanbHi BUKNUKM MNyGniyHOMY
YNPaBMiHHIO Ta BUKIWKA CUCTEMI ny6niyHoro
ynpaBniHHA B YKpaiHi; poskpuBaTu  6a30Bi
BNacTMBOCTI  NybGNiYyHO-ynNnpaBniHCbKOI CUCTEMMU, SKi
3abe3nevyoTb il CMPOMOXHICTb  €deKTUBHO
BMpillyBaTX Has3pini cycninbHi  npobnemu; 3HaTH
NpUHUMNM ~ €BPOMENCBKOrO  aaMIHICTPaTUBHOIO
NPOCTOPY $IK OPIEHTUPWU  PO3BUTKY MNyOGMivYHOro
ynpaeniHHa B YKpaiHi; 3apybixHui  gocsig
30iNCHEHHS aAMiHICTpaTUBHUX pedopm;
aHanisysatm  gocsig pedopMyBaHHs MybnivyHoro
ynpaeniHHA B YKpaiHi; OOrpyHTOBYyBaTWM Hanpsmu
pedopMyBaHHA OEPXKABHOIO ynpaeniHHA B YKpaiHi;
HanNpsMK pPoO3BUTKY MNYyOmMiYHOro ynpaBmiHHA 4Yepes
YO OCKOHAaINEHHSA MeXaHi3MiB CEPBICHOI AepKaBu.

Kencun

2/2

Tema 10. MopgepHisauis
nyGniyHOro ynpaeniHHA Ta
aOMiHICTpYBaHHSA B
KOHTEKCTI peanisauii
KOHUeEeNUiT HaneXHoro
BPSLYBaHHS.

O6rpyHTOBYBaTM Cy4aCHUI KOHTEKCT PO3BUTKY
KOHLIENUii «HanexHoro BpsigyBaHHA» B YKpaiHi Ta
iHWKX KpaiHax; BMOIp iHCTpyMeHTIB 3abe3neyeHHs
HanexHoro  BpsAyBaHHSA;  PO3KpUBaTM  POrb
MDKHapOOHMX  opraHizauin y  BNpoBaaXXeHHi
CTaHOapTiB HaNeXHoro BpsAyBaHHA; aHanidyBaTu
3a0e3neyYeHHst HanexHoro BpsiAyBaHHA B CUCTEMI
nyoniyHOro ynpaeniHHA, Ha perioHaneHOMy Ta
MicLueBoMy piBHSX; 34iNcHIoBaTU OLiHKY
BMPOBAMXEHHS MPUHLNMIB HANEXHOro BpsiAyBaHHS;
MOHITOPUHI Ta OLiHKa BNNMBY pe3ynbTaTiB NOSiTUKN
HanexHoro BpsayBaHHS.

TecTn,
NMUTaHHS,
Kencu
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Tema 11. deueHTpanisauis
B MoAepHi3auinHin
napagurmi nyoniyHoro
yrnpaBniHHS.

O6rpyHTOBYBaTH LeHTpanisaduito i
feueHTpanizauito B nybniyHomy  ynpas.niHHi;
aHanisyBaTtu OCHOBHi KoHUenuii  Ta ™nn
neleHTpanisauii; o6rpyHTOByBaTU CyYacHi BUKITUKK
nyoniyHOMY ynpaBniHHIKO Ta agMiHICTpyBaHHIO B
yMOBaxX geleHTpanisauii; 3HaTtn 3apyOikHUA JOCBIg,
neueHTpanisauil i PO3BUTKY MicLeBOro
caMOBpsiAyBaHHSA; OOrpyHTOBYBaTM MEPCMEKTUBHI
HanpsamMn OPMyBaHHS CY4YaCHUX TepuUTOpianbHMX
rpoMag; poO3yMHe 3pOCTaHHA B TepuTopianbHUX
roomagax; dOopMyBaHHS  OIiEBUX  MeXaHi3MiB
nyoGniyHOro ynpaeniHHA Ta agMiHICTpyBaHHA Ha
perioHanbHOMy, cybperioHanbHOMY Ta MiCcLEBOMY|
PiBHSIX.

TecTn,
NUTaHHS




NitepaTtypHi gxepena

1. Bacunbea H.B. CepsicHa gepaBa: Pi3HOMAHITHICTb PO3YMiHHS Ta MPOOMEMHICTb
nobynosu. YHiBepcuteTchki HaykoBi 3annckn. 2017. Ne 61. C. 279-288.

2. BinbynoBa pana po3BuTKy: 3apyOikHWMA [OCBiA Ta yKpaiHCbKi NEepCnekTuBK
MiXXHapoAHa KonekTuBHa MoHorpadis / [peakorneris, ronoea — a.e.H. B.B.HebpaT] ; HAH Ykpainn, Y
«IH-T ekoH. Ta nporHodyB. HAH YkpaiHu». — EnekTpoH. AaHi. K., 2023. 571 c. URL:
http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2023/08/Reconstruction-for-development.pdf

3. BopoHiHa KO. €. Teopia Ta npaktuka nyb6nivyHOro ynpasmiHHA Ta afMiHiICTPyBaHHS
[TekcT] : HaBY4anbHWM NOCiGHUK. Menitonons : TOB «Konop MpuHt», 2020. 204 ¢

4, [epxaBHe Ta perioHanbHe ynpaBniHHA : HaB4.nocibHuk/ A.®. MenbHuk, A.KO. BaciHa,

O.MN. OyaokiHa; 3a 3ar. pea. A.®. MenbHuk . TepHoninb. 2014. 452 c.
5. [epxaBHe ynpaeniHHA: Kypc nekuin/ 3a 3ar. peg. [.1. A3siHvyka : Micto HB, 2012.616

C.

6. HepxaBHe ynpasniHHs: nigpyyHuk /A.®. MenbHuk, O.K0. Ob6oneHcbknin, A.KO. BaciHa;
3a pea. 4.e.H., npod. A.®.MenbHuk. K.: 3HaHHSA, 2009. 582c.

7. [eueHTpanisauia Bnagn: NOpsoOK AEHHUMA Ha CcepedHbOCTPOKOBY MNEpCrneKkTuBy

aHanit. gon. / [XKanino A. A., WesuyeHko O. B., PomaHoea B. B. Ta iH.] ; 3a Hayk. peq. A. A. Xanina.
Kuis : HICL, 2019. 192 c.

8. EHumknonepis pepxaBHoro ynpaeniHHA : gosigk. Bug. Y 8 1. T. 8. [lybniyHe
BpsaayBaHHA / Hau. akag. gepx. ynp. npu lNpesngeHTosi YkpaiHuv, JIbBiB. perioH. iH-T gepx. ynp. ;
Hayk.-pegkon.: FO. B. Kosbactok (ronosa), B. I. TpowwmHcebkuin (3act. ronosu), tO. M. CypmiH [Ta iH.] ;
Hayk.-pegkon. Tomy: B. C. 3aropcbkuii (ronosa), C. O. TenewyH (cnisronioea), A. B. JlineHues [Ta iH.].
K.:HALY ; Nesis : JIPIAY HALQY, 2011. 710 c.

9. €Bponencbka XapTia micueBoro camoBpsigyBaHHsa (Paga €sponu, 15 xoBTHA 1985 p.).

10. €Bponencbki NpuHUMnM nybnivyHoro ynpaeniHHs/ MNep. 3 anrn. O.K0. KyneHkoeoi. K.:
Buag-so YALY, 2000. 52c.

11. 3akoH Ykpainu "lMpo micuesi gepxaBHi agMmiHicTpadii. URL // www.rada.kiev.ua

12. 3akoH YkpaiHn “Tpo micueBe camoBpsaayBaHHA B YKpaiHi». 21 TpasHa 1997 poky,
Ne280/97 URL // www.rada.kiev.ua3akoH YkpaiHu «[1lpo agmiHicTpatnBHi nocnyruy», ct.1. URL :
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5203-17

13. 3akoH Ykpainm «[lpo cniBpobGITHULUTBO TepuTopianbHUx rpomag». URL /
http://zakon3.rada.gov.ua

14. ICHytodi  MexaHiaMu  cniBnpaui opraHiB  Aep)xaBHOI BrnaguM 3  opraHizauigamu
rPOMafAHCLKOro CycnifbCTBa B KOHTEKCTi peanisauii HauioHanbHOT cTpaTerii CNpUAHHA pO3BUTKY
rpoMagsHCbLKOro cycninscrea B YkpaiHi 2016-2020. K.: Baite, 2016. 280 ¢

15. Konomoeub T.O. lyb6niyHe agmiHicTpyBaHHA B YkpaiHi B ymMoBax pedopMyBaHHS
(agMmiHicTpaTMBHO-NpaBOBUIN acnekT) : Haey. nocib. Oepx. BH3 “3anopis. Hau. yH-T” M-Ba OCBiTH i
Haykun YKpaiHn. 3anopixoks : 3anopisbkuii HalioHanbHMn yHiBepcuteT, 2013. 215 c.

16. KoHctutyuis Ykpainm. URL // www.rada.kiev.ua

17. Kynbiga B.C., binnHcbka M.M., IMeTtpoe O.M. lNy6niyHe ynpaBniHHS: TEPMIHOMOrYHNIA
cnoBHUK. HaByanbHuin nocioHuk. Kuis: HALY, 2018. 224 c.

18. Jleneyenko A. T1., Bacunbesa O. I, Kymbigpa B. C., Tkauyk A. ®. Micuese
caMoBpsiQyBaHHA B yMOBax AeueHTpanisauii noBHOBaXeHb: HaB4. nocib. / [A. . JleneyeHko, O. I.
Bacunbesa, B. C. Kynbiga, A. ®. Tkauyk]. K. : 2017.110 c.

19. MexaHi3amu B3aemogii cycninbcTBa Ta Brnaau: nigpy4Huk/ A. M. MuxHeHKo (kep. aBT. Kon.),
C. O. KpaBueHko, B. ®. MapTuHeHko [Ta iH.] ; Hau. akag. gepx. ynp. npu lNpe3ngeHTtosi Ykpainu. K. :
HALY, 2013. 210 c.

20. MineHko M.A. Ty6niyHe ynpaeniHHs: Teopis Ta meTtogonoris. K.: K1iB. HaL. TOpr.-eKoH.
yH-T, 2014. 404 c.

21. MicueBe camoBpsiAyBaHHS Ta AeueHTpanisauis. 3akoHoA4aBCTBO (HaBYanbHUA Moaynb) /
AHaTtonin Tkauyk. K.: IKY «JleransHun ctatycy». 2016. 80 c.

22. HaBuyanbHuin ONCTaHLUINHUN Kypc «HanexHe BPAOYBaHHAY . URL.:
https://eduhub.in.ua/files/161287839114340.pdf
23. HaB4anbHO-MeToAMYHUIA KoMMneke 3 ancuunniin «MybniyHe ynpasBniHHA». MenbHuK

A.®., Bacina A.}O., lyakina O.I1., PyceHnko A.I'. TepHonink. 2018. 196 c.


http://www.rada.kiev.ua/
http://www.rada.kiev.ua/
http://www.minregion.gov.ua/regional-dev/spivrobitnictvo-teritorialnih-gromad-673944/zakon-ukrayini-pro-spivrobitnictvo-teritorialnih-gromad--484324/zakon-ukrayini-pro-spivrobitnictvo-teritorialnih-gromad--62607/
http://www.rada.kiev.ua/

24. Haraes B.M. [ly6niyHe agMiHICTpyBaHHS: €MEKTPOHHUIA HaBYyanbHUM NOCIOHMK. X.:
XHAY, 2018. 278 c.

25. HanarogkeHHs MexaHiamiB B3aemogil  ypsgy 3 HeypsgoBMMM  POMaACbKMMM
opraHisauismn : Hayk.-metog. po3pobka / C. A. YykyT (Hayk. kep.), H. M. Oparomupeupbka, O. B.
3arBovicbka [Ta iH.] ; Hau. akaag. gepx. ynp. npu [pe3avaeHToBi YkpaiHu, Ynp. opr. dyHOaam. Ta
npuknag. gocnigx., Kad. indopm. nonitukun. K. : HAQY, 2011. 80 c.

26. HaykoBo-meTogmyHe 3abesneyeHHs peanisauii koHuenuii New Public Management :
HayK.po3po6. / 1O. M. Wapos, I. A. YukapeHko, T. B. MamaToBa, E. O. CeprieHko ; Hau. akaa. gepx.
ynp. npu MNMpe3ngeHToBi YkpaiHu, Ynp. opr. yHgam. Ta npuknag. gocnigx., AHinponeTp. perioH. iH-T
aepx. ynp. K.:HALY, 2013. 92 c.

27. HaykoBo-npaktnyHe 3abesneyeHHsa deueHTpanisaudii HagaHHA nocnyr B 00’egHaHux
TepuTopianbHUX rpomMagax : MmaTepianu Hayk.-npakT. KoHd., Kuie, 18 kBiT. 2018 p. / 3a 3ar. peg. P.B.
BonToeuy, 1.B. Boponn. K: IMNMK OC3Y, 2018. 360 c.

28. O6oneHcbknn O.10. Bopucesny C.O., Konnk C.M. OnopHMI KOHCNEKT nekuin 3
HaByanbHoI gucumnninm MNMybnivyHe ynpaeniHHA: HaykoBa po3pobka. K.: HAY, 2011. 56 c.

29. OcHoBwu ny6nivyHOro agmiHicTpyBaHHs : HaBu. nocib. / HO. M. buTtsk, H. M. MaTioxiHa, M.
C. KoBTyH Ta iH. ; 3a 3ar. pea. H. . MaTioxiHoi. Xapkis : NpaBo, 2018. 172 ¢

30. OcobnuBocTi nybnivyHOro ynpaeniHHA Ta agMiHiCTpyBaHHsS : HaB4yanbHWW MNOCIOHMK /
Bakymenko B. 1., boHgap I.C., NopHuk B. I, Wnauyk B. B. K. : KHYKiM, 2016. 167 c.

31. MacnopT pedopMu OepXaBHOro ynpaeniHHA (forivHa mogens) Ha 2022-2025 poku.
URL.: https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/reformi/efektivne-vryaduvannya/ reforma-derzhavnogo-
upravlinnya

32. MpuHuunn  TpaHcdopmalii  aagMiHICTpaTUBHO-TEPUTOPIANBHOMO  YCTPOK  YKpaiHu
[EnektpoHHun  pecypc]. URL: hitp: //pravo.studio/derjaviprava-istoriya/printsipi-transformatsiji-
administrativno-72122.html.

33. Mpo KabiHeT MiHicTpiB Ykpainu: 3akoH Ykpainn. URL // http://zakon 1.rada.gov.ua/cgi-

bin

34. Npo cxBaneHHa KoHuenuii pedopMyBaHHA MICLEBOro CaMOBPSAYyBaHHA Ta
TepuTopianbHOi opraHiszauii Brnagn B YkpaiHi. PosnopsamxeHHsa KabiHeTy MinicTpie Ykpainum g 1.04.
2014 p. URL / http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/333-2014-%D1%80

35. Mpo ueHTpanbHi opraHn BMKOHaBYOi Bnagu: 3akoH Ykpainn. URL //http://zakon
1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi

36. Mpo poctyn oo ny6nivHol iHdhopmauii: 3akoH Ykpaium Big 13.01.2011 p. Ne 2939-VI
(3i amiHamun). URL : http://zakonO.rada.gov.ua/laws/show/2939-17.

37. Mpobnemn Ta nNepcnekTMBM pPO3IBUTKY [AEPXKABHOrO YyrnpaBfliHHA B YyMOBax
pedopmMmyBaHHA: [KonekTuBHa MoHorpadia]l / 3ar. pen. Yeuenbp A.O., Xnobuctos €.B.
Benbcko-bsana (Monbwa): Buwa wkona eKkoOHOMikM Ta ryMmaHiTapuctuku, 2017. 493 c.

38. [lybniyHe agmiHicTpyBaHHS : HaBYanbHUi nocibHnk / O. M. AcTtpemcobka, J1. O.
MaxHuk. X.: XHEY im. C. Ky3Heud, 2015. 132 c.

39. My6niyHe ynpaBniHHs : TepmiHon. cnos. / yknaga. : B. C. Kynbiga, M. M. BinuHcbka, O.
M. MNeTpoe Ta iH. ; 3a 3ar. peq. B. C. Kynbign, M. M. BinnHcekoi, O. M. MNeTpoe. Kwuis : HALY, 2018.
224 c.

40. My6niyHe ynpaBniHHA B yMOBax iHCTUTYUIMHUX 3MiH : KONeKTMBHaA MoOHorpadis / 3a
HayK. pegakuii 4. gepx. ynp. P. B. Bontosuy Ta N.B. BopoHun. Kwuis, 2018. 475 c.

41. Pedopma cuctemn gep>kaBHOro ynpasniHHA Ta MiCLLEBOro caMoBpsiAyBaHHS B YKpaiHi:
CTaH, BUKIUKK, NEPCNEKTUBM 30iNCHEHHST [EnekTpoHHMI pecypc] : Hayk. gon. / aBT. KOI. ; 3a 3ar. pea.
B C. Kynbian. Kuis : HALY, 2018. 180 C. URL: http://

academy.gov.ua/pages/dop/150/files/4305a55a-a18d-4822-be75-fa91d80216fa.pdf

42. CeiToBi Mogeni aep)kaBHOro ynpasniHHA: Aocsig ang Ykpainu [TekcT] : [Hayk. BuAa.] /
Hau. akag. gepx. ynp. npu [llpeaugeHTtoBi YkpaiHm ; 3a 3ar. pea. HO. B. Kosbactoka, C. B.
3aropogHtoka, 1. I. KpanHika [ta iH.]. 2-re Bug. Kuvis: HAQY, 2015. 612 c.

43. CekTopanbHa iHTerpauid YkpaiHm go €C: nepegymoBu, MNEPCNEKTMBU, BUKITMKM.
MpoekT “CekTopanbHa iHTerpadis Ykpainm go €C: nepeayMoBu, NEPCNEKTUBU, BUKITUKN” 30iIWCHEHO 3a
cnpusHHs MpeactasHuuTea ®onay KoHpana AneHayepa B Ykpaini K1B-2020. 99 c.

44, Cuctema nyGniyHOro ynpaeniHHSA B YMOBaXx JAeueHTpanisauii Bnagn: MexaHiamu
ropusoHTanbHoI B3aemogii : MmoHorpadis / J1. J1. MNMpuxogyeHko, C. €. CaxaHeHko, M. |. HagoniwHin ta
iH. ; 3a 3ar. pea. J1. J1. MNMpuxoaveHko. Opeca : OPIAY HALY, 2017. 332 c.


https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/reforms/270821-rdu-passport-ukr.pdf
http://zakon/
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=509-12
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=509-12
http://zakon/
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=509-12
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=509-12
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/2939-17

45, Ckopuk 0.0., PsabokoHb H.I. Uwndposa TpaHchopmauis mogeni nydnidHoro
ynpasniHHA: 3apybixHui goceig Ta BiTunsHaHi. URL: http://www.dy. nayka. com.ua/pdf/7_2020/52.pdf

46. Ctpateria pedopMyBaHHs OepXaBHOMO ynpaeniHHSA YkpaiHn Ha 2022-2025 poku.
CxBaneHo posnopsgxeHHaM KabiHeTy MiHictpiB Ykpainm Big 21 nunHa 2021 p. Ne 831-p. URL:
https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/reforms/pars-2022-2025-ukr.pdf

47. TaHb4uyk O.A. OCHOBHI Nigxoan o OuUiHOBaHHA €(PeKTUBHOCTI NyOniYHOro ynpasBniHHS.
Visnyk NAPA. 2015. Ne 3. C.63-70.

48. Yroga npo acouiadito Mixk YKpaiHoto, 3 ogHiei cTopoHn, Ta €Bponelicbkum Coo30om,
€BponencbKMM CNiBTOBapMCTBOM 3 aTOMHOT €Hepril i IXHIMK AepxaBaMu-4rieHamMu, 3 iHLWOT CTOPOHN :
Big 27.06.2014 p. OdiuinHun BicHnk Ykpainn. 2014. Ne 75. T. 1. Cr. 2125. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984 011/stru

48. Charter for Multilevel Governance (MLG) in Europe: Be6-ctopiHka. URL : https://portal.
cor.europa.eu/

49. Doz Y., Kosonen M. Governments and Strategic Agility: Conundrum or Way Forward,
2014. P. 42.

50. International Institute of Administrative Sciences: Be6-cant. URL: https://www.iiasiisa.org/

51. Font M., Benitez M.A Digital transformation in public administration: axes and essential
factors. AVANCES.2020.Vol.22,1ss.4.

52.  Savy R. The Process of Decentralisation in Europe / R. Savy, H. Pauliat, M. Senimon.
[S.e.:s.n], 2017. E-Book

53. Tham J. Critical Factorsfor Creatinga Successful Digital PublicAdministration. SSRNE
lectronicJournal. 2018. URL.: https://ssrn.com/abstract =3296207.d0i:10.2139/ssrn.3296207.

MoniTnka ouiHOBaHHA

* ToniTuka wWopo geananHiB Ta nepecknagaHHsa: PoboTu, aki 30atoTbCs i3 NOPYLUEHHAM TEPMIHIB
0e3 MoBaXXHMX MPUYMH, OLIHIOTLCA Ha HWx4Yy oOuiHKy (-10 GaniB). lNepecknagaHHs moaynis
BiAOyBa€eTbCSA i3 4O3BOMY AEKaHaTy 3a HAassBHOCTI MOBaXKHUX NMPUYNH.

* Monitnka wopo akapgemiyHoi AobGpoyecHocTi: CnuCyBaHHA nNig 4Yac KOHTPOMbHOI poboTn
3ab0pOHEHI (B T.4. i3 BUKOPUCTAHHAM MOOBINbHMX AEBaNCiIB).

* Tonituka wWopo BiABiAayBaHHA: BigsBigyBaHHA 3aHATL € OOOB’SAI3KOBUM  KOMMOHEHTOM
OUiHIOBaHHS, 3a fKe HapaxoBykTbcs Oann. 3a o6’ekTMBHMX MNpuuMH (Hanpuknag, XBopooba,
MiXKHapoaHe CTaXyBaHHS1) HaBYaHHA MOXe BigOyBaTUCb B OH-NanH (POpMi 32 NOrOAKEHHSM i3
KepiBHUKOM KypCy.

Llikana ouiHOBaHHS CTYOEHTIB:

ECT3 Banu 3micT
A 90-100 BiAMIHHO
B 85-89 nobpe
C 75-84 nobpe
0] 65-74 3aJ0BIiNbHO
E 60-64 JOCTaTHbO
EX 35-59 He3afo0BINbHO 3 MOXIUBICTIO MOBTOPHOrO CKNagaHHs
E 1-34 He3aa0BINbHO 3 060B’A3KOBUM NMOBTOPHUM KYPCOM
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